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Prezados Irmaos,

Em cumprimento da alinea 1) do artigo 30° dos Estatutos da Veneravel Irmandade de
Nossa Senhora do Terco e Caridade, aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 28 de outubro de 2015 e aprovados por Decreto Episcopal de 06 de novembro
de 2015, do Senhor Bispo do Porto, nos termos e para os efeitos Institui¢do Particular de
Solidariedade Social, registada no Instituto de Solidariedade Social, Livro 2 das Associagdes
de Solidariedade Social, a folhas 176 e verso, sob o n°® 56/85 de 14 de agosto de 1985, vem
a Mesa Administrativa apresentar a Assembleia Geral o Programa e Orgamento para o ano

de 2026.

Pretende-se com este programa e or¢amento apresentar aos irmdos a atividade a
desenvolver pela Irmandade durante o ano de 2026, destacando a acdo social, assim como

0s aspetos mais relevantes em cada area de intervengdo social.

L Mensagem do Provedor

E com enorme satisfagdo e elevado 4nimo que afirmo que as trés linhas de orientag@o
estratégicas definidas aquando da assuncdo das fung¢des de Provedor da Irmandade em 2015,
estdo cumpridas, permitindo que a instituigdo se apresente hoje mais solida, mais dindmica

e preparada para o futuro.

O primeiro eixo de intervengdo dizia respeito a estabilizagdo administrativa e
financeira da Irmandade e ao cumprimento integral do PER, em um valor da ordem de um
milhdo de euros, que foi concluido antecipadamente em 2000 e distrate da hipoteca que
incidia sobre todo o edificio sede da Irmandade, libertando, assim, a Institui¢do da hipoteca

que existia sobre o edificio da sede.

O segundo eixo estratégico consistiu na renegocia¢io do contrato assinado com
Involvepeople em 2013, que se revelava extremamente assimétrico em desfavor da
Irmandade e que permitiu melhorar substancialmente as condigdes financeiras e recuperar

parte substancial do patrimoénio que estava afeto a Involvepeople, designadamente todo o
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piso -1 do edificio sede, o refeitorio social e os edificios 36-36 A, a Escola e o edificio 24 da

Rua Cimo de Vila. Todo este processo foi concluido em 2021.

O terceiro eixo estratégico centrou-se na preservagdo e valorizagdo do edificio sede
da Irmandade, que se encontrava num estado lastimavel, onde as infiltra¢gdes eram frequentes
e os azulejos ameagavam cair a todo o momento. O projeto de recuperagdo e reabilitagdo do
edificio iniciou-se apds a renegociagdo do contrato com a Involvepeople em 2021, o qual foi
aprovado em 2023 pela Mesa Administrativa, pela Assembleia Geral, pela Diocese do Porto
e pela Camara Municipal do Porto e ainda pela Dire¢do-Geral do Patriménio Cultural. Esta
alteragdo das condigdes contratuais com a Involvepeople levou a reformulagio e ampliagdo
do projeto inicialmente pensado, que constava apenas da recupera¢do da cobertura e
fachadas do edificio, para a recuperagio de todo o piso -1 e impermeabilizagdo do terrago

interior.

No decurso da elaborag@o do projeto e recuperagdo do piso -1, foi descoberto o
claustro, que estava ocupado por uma lavandaria, uma oficina, casa de banho provisoria e
armazéns de sucata. Este achado historico e arquitetonico obrigou ao alargamento do projeto
de requalificagdo a todo o piso -1, as areas circundantes e a capela, bem como a recuperagio

dos dois retabulos que estavam todos podres, em resultado das infiltragdes do terrago.

A elaboragdo do projeto, neste ambito mais amplo, ficou concluido em 2023, ano em
que foi adjudicada a obra a Revivis, pelo montante de € 1.501.697 ano em que se iniciaram

as obras e ficaram concluidas em 2025.

Concluido, com éxito, o Plano Estratégico definido em 2015, € altura de reforgar e
dinamizar as atividades de caracter social, que constituem a missdo principal da Irmandade.
Paralelamente pretende-se desenvolver iniciativas nos dominios cultural, civico e educativo.

Este serd o grande pilar estratégico que orientara os anos de 2026 e 2027.

Com estes projetos e objetivos, o Programa e Or¢amento para 2026 reafirma o
compromisso da Mesa Administrativa em honrar a missdo histérica da Irmandade de
preservar o seu patrimoénio e reforgar a sua intervengdo social, cultural e espiritual,

projetando-se com renovada vitalidade e propdsito para os desafios do futuro.
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2.  Atividades Desenvolvidas em 2025 (i‘\’ J
Durante o ano de 2025, a Irmandade concentrou os seus esfor¢os na conclusio/de
projetos estruturantes ¢ de grande relevéancia, que se afirmam como verdadeiros marcos da
sua identidade e presenga ativa na comunidade. Estas interveng¢des, visaram a preservagio,
valorizag@o e revitalizagdo do patrimonio histdrico e cultural da Institui¢io.
Este compromisso de investimento no patriménio vai muito além da conservagéo de
edificios ou de simbolos. Traduz-se numa visdio integrada que procura proteger os bens
materiais e imateriais que refletem a historia e a missdo da Irmandade, enquanto sio criadas

condigdes para o fortalecimento e expansdo das suas areas de atuagdo prioritrias: social,

cultural e apoio religioso.

O esforgo financeiro associado a estas intervengdes traduziu-se num compromisso
de longo prazo, assegurado através de uma gestdo rigorosa e sustentavel, que permitiu nio
apenas avangar com o0s projetos planeados nos prazos previstos, mas fundamentalmente
concluir o investimento dentro dos custos estimados com fundos proprios e sem qualquer

financiamento alheio.

A Tabela 1 apresenta o valor global do investimento, incluindo trabalhos extra
considerados essenciais, ndo incluidos no projeto, no valor de 97.300,99€. Esta informagio
permite uma leitura transparente da execugfo orgamental e demonstra a solidez da trajetoria

financeira da Irmandade.

Tabela 1 — Or¢camento das Obras e Valores Pagos (2023-2025)

Descri¢ao Investimento Pago A Pagar % Paga
Obras do edificio sede:
- Trabalhos adjudicados 1.404.253,88€
- Acertos 97.443,23€
1.501.697,11€  1.444.020,01€ 57.677,106  96,2%
Trabalhos considerados prioritarios
- Pintura paredes do patio interior 14.030,30€ 14.030,30€ 0,00€
- Retabulos da capela 36.284,69€ 36.284,69€ 0,00€
- Retabulos da sala de sessdes 13.284,00€ 13.284,00€ 0,00€
- Tela do altor mor da igreja 33.702,00€ 23.591,40€ 10.110,60€
97.300,99€ 87.190,39€ 10.110,60€ 89,6%
Total do Investimento 1.598.988,10€  1.531.210,50€ 67.787,70€  95,8%
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Da Tabela 1 constata-se que a Irmandade concluiu, no exercicio de 2025, a execugdo
dos principais projetos de requalifica¢do patrimonial, resultando num investimento global
de 1.598.988.10€. Este valor reflete a dimensdo e a relevancia das intervengdes realizadas
na preservacdo do patrimoénio edificado da Instituigdo.

O maior volume de investimento correspondeu as obras de recuperagio do edificio-
sede, no valor de 1.501.697,11€, dos quais 1.444.020,01€ ja se encontram liquidados,
representando 96,2% do total adjudicado. Este esfor¢o financeiro permitiu ndo so devolver
dignidade e funcionalidade ao edificio principal, mas também garantir a sua sustentabilidade
futura, tornando-o apto para acolher atividades sociais, culturais e religiosas de forma regular

e condigna.

Complementarmente, foram executados trabalhos considerados prioritarios em areas
especificas de elevado valor patrimonial e artistico, designadamente: pintura das paredes do
patio interior, conservagao dos retabulos da capela e do retabulo da sala de sessdes e restauro
da tela do altar-mor da igreja. Destes trabalhos extra, que representam um investimento
global de 97.300,99€, dos quais ja foram pagos € 87.190,39€, faltando apenas pagar
10.110,60€ relativos a recuperagdo da tela do altar mor porque a Universidade Catdlica ainda

nio concluiu o trabalho.

No conjunto, os investimentos realizados até 2025 ja estdo pagos 1.531.210,50€,
correspondendo a 95,8% do investimento realizado. O saldo remanescente de 67.787,70€
encontra-se programado para liquidagdo no inicio de 2026, estando integralmente

assegurado no plano financeiro da Instituigéo.

Este resultado demonstra ndo apenas a capacidade de planeamento e rigor da gestdo
financeira da Irmandade, mas também a sua determinag¢do em cumprir, com eficacia e

responsabilidade, os compromissos assumidos perante os irmaos € a comunidade.

As fontes mobilizadas para assegurar o financiamento do investimento global de

1.598.988,10€ encontram-se detalhadas na Tabela 2.
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Tabela 2 - Fontes de Financiamento das Obras i ‘7 ¢
Fontes de Financiamento Valor (€) %o

- Venda prédio da Rua General Leman 1.022.965,00 64%
- Fundos proprios 576.033,10 36%
- Financiamento a longo prazo 0,00 0%
- Conta Corrente 0,00 0%

1.598.998,10 100%

O valor referente a venda do prédio da Rua General Leman corresponde ao valor
liquido da venda, isto é, deduzido das comissdes pagas as mediadoras imobilidrias.

Importa destacar que ndo foi necessario recorrer ao financiamento bancario de longo
prazo, no montante de 700.000€, apesar de tal ter sido autorizado pela Assembleia Geral e
pela Diocese do Porto. Este facto assume particular relevancia, uma vez que permite a
Irmandade manter-se livre de hipotecas e de encargos financeiros presentes e futuros por 20
anos, libertando o cash-flow para novos investimentos patrimoniais e para o reforgo das
atividades sociais, culturais e religiosas que constituem a esséncia da sua missio. O eventual
recurso a conta corrente de 200.000€ constitui uma seguranga para eventuais défices
temporarios de tesouraria, mas que, de momento e por ser desnecessario, encontra-se
saldada.

Este modelo de financiamento revela uma gestdo criteriosa e responsavel, que
permitiu & Irmandade executar obras de grande envergadura sem contrair divida estrutural.
Trata-se de um marco muito positivo para a Instituicdo e para a Mesa Administrativa, pois
garante a continuidade da missdo com autonomia financeira e sem deixar encargos as futuras

administra¢des. A Irmandade néo tem passivo, pelo que tem total autonomia financeira.

Em suma, o investimento, de aproximadamente 1,6 milhdes de euros, foi realizado
sem recurso a financiamento alheio ou fundos publicos. A concretizagio deste investimento
traduz uma gestdo rigorosa e sustentavel desta Mesa Administrativa e representa um marco
decisivo para a Irmandade, ja que conseguiu, em poucos anos, sair de uma situagdo de
insolvéncia eminente para uma situagdo financeira sélida, com a sua sede moderna e
recuperada. O maior investimento patrimonial das ultimas largas décadas foi realizado sem
deixar dividas as futuras Mesas Administrativas, assegurando estabilidade e capacidade de

continuar a investir na missdo social, cultural e religiosa.
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Para além dos investimentos realizados no edificio sede da Irmandade, constantes da (_/LT '*'(7
Tabela 1, foram ainda investidas nos ultimos anos verbas em imoveis propriedade da
Irmandade (Tabela 3)

Tabela 3 — Obras de Conservaciao em Imoveis da Irmandade

Imdvel Valor (€)
- Edificio da Rua do Bonfim 20.650,63€
- Edificio da Rua Agra do Amial 9.981,29€
30.631,92€

No Programa e Orgamento para 2025 estavam previstas algumas atividades que ndo
chegaram a concretizar-se em virtude de algum atraso na conclusio das obras do edificio
sede, o que impossibilitou a execugdo de varias areas de atuagiio que dependiam diretamente
da finalizagdo das obras, nomeadamente a area da ag@o social. A Irmandade deixou de servir
refei¢des devido ao encerramento do refeitorio pela Camara Municipal do Porto, que

considerou desnecessaria a continuidade do seu funcionamento.

Estava igualmente prevista iniciar o processo de instalagdo do museu e da biblioteca,
que seriam abertos ao publico para visitas e atividades culturais em tempo oportuno. Esta
iniciativa implicaria um acréscimo néo significativo de despesas. Neste momento, encontra-
se em curso um estudo de preservagdo e catalogacido do espolio documental historico da
Institui¢do, levado a cabo por estudantes de mestrado do ISCAP, com quem temos

protocolos assinados.

Com a conclusio das obras do edificio sede, pretendia-se desenvolver o projeto de
restauro da igreja, torre sineira e edificio 36/36A da Rua Cimo de Vila, onde se previa a
construgdo de seis apartamentos T0 destinados a residéncias universitarias e/ou projetos de
habitagdo acessivel. Este projeto, ja aprovado pela Camara Municipal do Porto e pela
Dire¢do Geral do Patriménio Cultural encontra-se em stand by, em virtude de, de acordo
com o Programa e Or¢camento de 2025, ser financiado por parte da venda do edificio da Rua

Pinto Bessa, a qual ndo foi aprovada pela Assembleia Geral.
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3. Objetivos e Programa de Ac¢ao para 2026 {L) T

Durante o ano de 2026, pretende-se a continuagdo da preservagdo do patrimonio da 2
Irmandade. Paralelamente, serd reforgada a atuag@o nas dreas social, cultural e apoio
religioso, consolidando o impacto positivo da Instituigdo junto da comunidade e

promovendo o cumprimento da sua missao.

3.1.  IPSS - Institui¢iio Particular de Solidariedade Social

A Irmandade mantém o estatuto de IPSS, o que s6 foi possivel com a alteragdo dos
Estatutos, de acordo com o previsto no Decreto-Lei n° 172-A/2014, de 14 de novembro e do
Relatorio detalhado e Plano Estratégico para os mandatos 2020/23 e 2024/27 da Irmandade,
apresentados a Direg¢do-Geral da Seguranga Social, na sequéncia de uma inspe¢do efetuada

as nossas instalagdes maio de 2022.

3.2. Recuperagio do Patrimonio

Durante o ano de 2026, a Irmandade mantém como prioridade a continuidade da
recuperagdo e valorizagdo do seu patriménio, com especial enfoque na recuperagdo do
Refeitorio Social, onde se pretende desenvolver atividades de carater social, em parceria
com 0 CASA - Centro de Apoio aos Sem-Abrigo, com quem se mantém reunides periodicas

para articulagdo das ag¢des de caracter social a desenvolver.

Esta intervengdo integra uma estratégia global de gestdo sustentavel do patrimonio,
promovendo simultaneamente a preservagdo historica e o reforgo da missdo social da
Irmandade. A execugéo planeada para 2026 garante a continuidade do legado da Instituigéo,
assegurando que os seus espagos se mantenham funcionais, valorizados e aptos a servir a

comunidade por muitas geragdes.
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3.3. Criagio de um Centro de Apoio a A¢éio Social I I

Estando concluidas as obras de recuperagdo do edificio Sede, durante o ano de 2026
sera criado um nucleo de apoio a acgdo social, cuja missdo sera prestar apoio integrado a
pessoas carenciadas, promovendo dignidade, autoestima e inclusdo social, o qual funcionara
nas instalagdes do antigo refeitorio social, entretanto encerrado pela Camara Municipal do

Porto por desnecessario, que, para o efeito, sera recuperado e adaptado as novas fungdes.

Para a concretizagdo deste objectivo, a Irmandade ird integrar o Projeto DIGNITUDE
como parceiro estratégico, no quadro da colaboragdo ja existente com o CASA - Centro de
Apoio ao Sem-Abrigo, instituigdo com larga experiéncia na area da intervengo social, cuja
colaboragdo permitird assegurar uma gestdo eficiente e um acompanhamento técnico
adequado. Esta iniciativa, em conjunto com o CASA, reforca a relevancia da Institui¢ao
como agente de combate a exclusdo social na cidade do Porto, porquanto passa a

disponibilizar um servigo até agora inexistente da cidade.

O Projeto DIGNITUDE pretende afirmar-se como uma referéncia inovadora na
cidade do Porto, promovendo a dignidade, a autoestima e a plena inclusdo social de uma
populagdo tantas vezes invisibilizada. Este projeto tem como propdsito oferecer uma
resposta estruturada, digna e complementar as necessidades basicas e integradas das pessoas
em situacdo de sem-abrigo, através da criagdo de um espago de acolhimento organizado em

trés eixos de atuagio.
Os principais objetivos do projeto sdo:

(1) Assegurar condigdes basicas de higiene e cuidado pessoal a pessoas em situagio
de sem-abrigo.

(2) Promover o acesso a servigos de satide e bem-estar.

(3) Fomentar competéncias de vida, autonomia e inclusdo social.

(4) Reforgar a rede de apoio solidario da cidade.
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(5) Integrar a Veneravel Ordem na Rede Social NEXUS, projeto de inovagao social
focado na dignidade das pessoas em situagdo de sem-abrigo. p’l

O projeto sera desenvolvido em trés eixos principais, com fases distintas de

implementagdo.

Eixo 1 — Acesso a servigos essenciais de higiene e dignidade

Os servigos do Eixo 1 tém como objetivo assegurar o acesso a condi¢des basicas de
higiene pessoal e a troca de roupa limpa e adequada, contribuindo para o combate a

exclusdo social e a promogdo da dignidade humana.

Os servigos incluidos sdo:

Balneario social: idealmente, 2 chuveiros (1 masculino e 1 feminino)

Lavandaria social: maquina de lavar e maquina de secar roupa

Banco de roupa: recolha e distribui¢do de vestuario em bom estado

Banco de alimentos: servigo de pequeno-almogo

Eixo 2 — Cuidado pessoal e atengiio especifica 2 populagio feminina

Este eixo procura proporcionar momentos de cuidado e valorizagdo pessoal, num
ambiente seguro, empatico e atento as necessidades especificas das mulheres em
situa¢do de sem-abrigo, com especial enfoque na sua protec¢do, saide, autoestima e

bem-estar.

Os servigos incluidos sdo:

e (Cabeleireiro
e Manicure
e Magquilhadora e cuidado pessoal

e Enfermagem e outros (cuidados basicos e rastreios)

Pretende-se que estes servigos sejam prestados em regime de voluntariado rotativo,

por profissionais das respetivas areas.

10
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Eixo 3 — Promocio da Literacia e Capacitagio para a Vida ‘ ¢ l/" ? N

Neste eixo trés pretende-se dotar os beneficiarios de ferramentas praticas que
facilitem a sua reintegragdo na sociedade e promovam o desenvolvimento da sua

autonomia pessoal.

Os servigos incluidos sdo agdes de formagdo e sessdes de literacia sobre:
e Literacia em saude e higiene

e Literacia emocional

e Competéncias basicas para o emprego e reintegragdo social

e Orienta¢do para respostas sociais

Em sintese, o Projeto DIGNITUDE apresenta-se como uma resposta estruturada e
inovadora no combate a exclusdo social, oferecendo uma intervencdo integrada que
contempla diferentes dimensdes do bem-estar humano. Destaca-se, em particular, a criagio
de um servigo noturno no ambito do Eixo 1, inexistente até agora na cidade do Porto,
garantindo o acesso a higiene e a dignidade em horario critico. Paralelamente, as atividades
previstas nos Eixos 2 e 3, dinamizadas durante o dia, proporcionardo momentos de cuidado,
prote¢do, valorizagdo pessoal e desenvolvimento de competéncias, favorecendo a

reintegragdo social e a autonomia dos beneficidrios.

Para a concretizagdo deste servigo em condi¢des adequadas, a Irmandade tera de
proceder a melhoria das instalagdes do Refeitorio Social, num investimento que se estima
em € 50.000. A implementa¢do deste projeto sera de forma faseada, de acordo com o

cronograma apresentado na Tabela 4.

Tabela 4 — Cronograma para Implementacio do Projeto DIGNITUDE

2026 Etapa
Janeiro a maio Intervengdes e obras nos espagos fisicos
Junho Inicio do funcionamento do Eixo |
Setembro Inicio do funcionamento do Eixo 2
Outubro/novembro Inicio do funcionamento do Eixo 3

11
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3.4. Sistema Informatico

A Secretaria constitui o verdadeiro nucleo operativo da Irmandade. Na sequéncia de
um levantamento interno junto dos colaboradores, considera-se imperioso implementar um

conjunto de medidas orientadas para a modernizagéo e eficiéncia dos servigos prestados.

A Microsoft Office considerou a Irmandade do Ter¢o uma Instituicdo de
Solidariedade Social, tendo-lhe assim concedido o titulo de Institui¢do e disponibilizando-

lhe perfil de empresa dando-lhe acesso a todas as aplicacdes.

Atendendo as atuais exigéncias da gestdo administrativa, tornar-se-a necessario dotar
a Secretaria de um software de gestdo que assegure maior rapidez, fiabilidade e integragdo
de processos. Paralelamente, sera promovida a renovagdo da presenga digital da Irmandade,
refletindo uma Instituicdo moderna, transparente e dindmica, capaz de refor¢ar a sua

visibilidade, atrair novos Irm@os e consolidar parcerias estratégicas.

3.5. Culto e Assisténcia Religiosa

Neste ambito, a Irmandade propde-se dar seguimento as atividades que tem vindo a
desenvolver. Entre as agdes ja em funcionamento, destacam-se a celebragdo semanal do
culto religioso, dirigido aos utentes, irmdos e a comunidade local, através da missa dominical
e dias santificados celebrada pelo Capeldo na Igreja da Irmandade. A Irmandade estara
disponivel para oferecer apoio espiritual e ministrar a un¢do aos utentes internados no
hospital que manifestem esse desejo. Paralelamente as atividades regulares, prevé-se a
realizagdo, durante o ano de 2026, diversas celebrages religiosas, entre as quais se

salientam:

e Quinta-feira Santa - celebragdo que culmina na Pascoa, com a festa da celebragdo
da Ressurrei¢do de Cristo.

e Festa da Padroeira - festividade dedicada a padroeira da Irmandade, que incluiu
uma missa solene.

e Fiéis Defuntos - ceriménia com responsos no cemitério privativo do Prado do

Repouso.
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e Solenidade da Imaculada Conceigdo — cerimonia com missa da parte da manhi e
Exposigdo e Béng¢do do Santissima Sacramento, recitagdo do Ter¢o e

Consagragdo a Imaculada Conceigao.

Estas celebragdes religiosas continuam a ter um papel fundamental na consolidagio
dos lagos espirituais da comunidade, proporcionando momentos de partilha, reflexdo e
convivio que reforgam o sentimento de pertenga € promovem a unido entre todos os

participantes.

Com a conclusdo das obras no edificio-sede, espera-se um novo impulso na vivéncia
espiritual e comunitaria. Pretende-se que a igreja se afirme, ndo apenas como um espago de

culto, mas também como um ponto de referéncia cultural e de encontro para a comunidade.

3.6. Cemitério

A partir de 1 de janeiro de 2026, e de acordo com delibera¢do da Mesa

Administrativa, sera implementada uma quota anual destinada a comparticipar nos encargos
das partes comuns. As verbas arrecadadas constituirdo, estamos convictos, um contributo

significativo para a manutengdo e valorizagdo do espago cemiterial.

Dar-se-a continuidade ao levantamento dos jazigos, sepulturas e compartimentos em
potencial estado de abandono. Relativamente aos registos ja concluidos, serdo iniciados os
trimites legais para a eventual prescri¢do por abandono e, em paralelo, proceder-se-a as
notificagdes para a limpeza e/ou manutengdo dos lo cais identificados, sempre com o devido

respeito pelas normas legais e pela dignidade do espago.

Introduzir-se-4, pela primeira vez, a formaliza¢do contratual das cedéncias de
utilizagdo de sepulturas temporarias. Esta medida permitira salvaguardar os interesses da
Irmandade e dos responsaveis pelas sepulturas, assegurando clareza e equidade no

tratamento de cada caso.

Pretende-se implementar um conjunto de melhorias estruturais, que se estende irdo

para 14 do ano de 2026, entre as quais se destacam:
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—  Substitui¢io da sinalética de identificacdo das secgoes. (L\

— Instalaco de um painel informativo na entrada do Cemitério Privativo, evitando-
se 0 uso do portio principal para esse fim, a deterioragdo dos documentos
afixados e potenciando uma melhor visualizagio por parte dos concessionarios.

— Aprofundamento do estudo das intervengdes a efetuar na capela privativa, nas
instalagdes sanitérias e nas areas destinadas a criagéo de espagos funcionais para

o funcionario afeto ao Cemitério Privativo.

Promover-se-a a sensibilizagdo junto dos concessionarios, apelando a atualizagdo
regular dos seus contactos na Secretaria da Institui¢do. Este procedi mento ¢ essencial para
garantir uma comunicagio mais célere e eficaz relativa mente as respetivas concessdes € aos
espagos comuns. Serd remetido um exemplar do Regulamento do Cemitério Privativo a

todos 0s concessionarios com os contactos atualizados.

O Cemitério Privativo do Ter¢o, lugar de memoria e identidade, acolhe
exclusivamente os restos mortais dos Irmdos, alguns deles notéveis pelos seus feitos
coletivos. E, por isso, um espago de procura crescente, ja integrado em diversas iniciativas
de rotas de turismo cemiterial. Deseja-se manter e, se possivel, refor¢ar esta participagdo,
avaliando a integragdo em novos projetos que contribuam para divulgar e dignificar o
patriménio da Irmandade.

O conjunto destas medidas permitira, de forma gradual, mas consistente, reforgar a
sustentabilidade financeira, a valorizagdo patrimonial e a dignificagio do Cemitério
Privativo, honrando a meméria dos Irmdos que nos precederam e garantindo as geragoes

vindouras um espago cuidado, respeitado e digno desta vetusta Irmandade.

3.7. Parcerias

Em 2026 pretende-se negociar parcerias que possibilitam a manutengéo de objetivos
centrais da Institui¢do. A parceria com a CASA - Centro de Apoio ao Sem-Abrigo, ¢ um dos
exemplos, que ird permitir a implementagéo do projeto DIGNITUDE, no qual foi explicitado
na se¢do 3.3. O ISCAP- Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo continuara a

realizar a inventaria¢do do patrimonio da entidade.
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A Irmandade pretende realizar novos protocolos de cooperagdo, visando ampliar o
suporte para atividades programadas ao longo do ano e, assim, aumentar a sua capacidade

de resposta as necessidades sociais da comunidade.

4.  Orcamento para 2026

Na analise ao or¢amento para 2026, em anexo, verifica-se que a Irmandade alcangara
um resultado positivo, pois estima-se que os rendimentos totais no valor de 214.603,60€,
sejam superiores aos gastos estimados em 201.861,24,68€, o que permitird alcangar um
resultado liquido positivo, lucro de 12.742,35€. Este resultado reflete um continuar das
praticas rigorosas de gestdo da Mesa Administrativa, uma gestdo equilibrada, criteriosa e
responsavel, permitindo que a institui¢ido continue a investir na preservagdo de seu legado
sem comprometer a sua sustentabilidade economica. Desta forma, a estabilidade econémica
e financeira da Irmandade esta garantida, criando condi¢des para que, no longo prazo,

mantenha sua missdo e fortaleca seu papel na comunidade.

No ambito dos rendimentos, destaca-se de forma expressiva a conta de codigo 78 -
Outros Rendimentos e Ganhos, com um valor total de 209.753.,60€, correspondendo a
principal fonte de financiamento da Irmandade. Dentro desta rubrica, sobressaem as
subcontas 781 - Rendimentos Suplementares e 787 - Rendimentos e Ganhos em
Investimentos ndo Financeiros, com 44.000,00€ e 165.753,60€, respetivamente,
representando receitas provenientes das atividades regulares e dos apoios obtidos para o

desenvolvimento das iniciativas da Instituigdo.

Relativamente aos gastos que totalizam 201.861,24€, as parcelas mais relevantes sdo
as contas de codigo 63 — Gastos com o Pessoal, no valor de 67.589,30 €, e 64 — Depreciagdes
do Exercicio, que ascendem a 109.671,94 €. Estas rubricas refletem, respetivamente, o
investimento nos recursos humanos, fundamentais para a prossecugdo das atividades da
Irmandade, e o reconhecimento contabilistico da depreciagdo do patrimdnio e equipamentos
utilizados no desempenho das suas fungdes. As depreciagdes cresceram relativamente ao ano
anterior devido aos investimentos realizados na valorizag¢do do patriménio. Deve-se referir
que esta grandeza ¢ uma mera grandeza contabilistica, mas que ndo representa qualquer saida

de meios financeiros da Irmandade.
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Em termos de fluxo de caixa, ao ajustarmos o resultado liquido da Irmandade, para
excluir as rubricas que ndo representam movimentos efetivos de tesouraria, nomeadamente
as amortizagdes ¢ depreciagdes dos ativos, obtém-se um fluxo de caixa estimado em

aproximadamente de 122.414,29€.

Este valor permitira suportar as obras previstas para o exercicio de 2026,
orcamentadas em cinquenta mil euros, bem como liquidar o remanescente das obras
anteriormente iniciadas. Assim, a Irmandade assegura a execugdo dos investimentos
necessarios a preservagdo e valorizagdo do seu patrimoénio, sem necessidade de recorrer a

financiamento alheio.

Deste modo, considera-se assegurada a sustentabilidade financeira da Irmandade,
evidenciando uma capacidade de autofinanciamento adequada para dar continuidade as suas

atividades e projetos de melhoria patrimonial.

A estrutura orgamental apresentada evidencia uma solida capacidade de gestdo e
planeamento, garantindo a estabilidade financeira necessaria para a prossecugdo das
atividades estatutarias e para o cumprimento dos compromissos assumidos. Este orgamento
demonstra, ainda, o compromisso da Irmandade com uma gestéo eficiente e transparente dos
seus recursos, assegurando a continuidade e o fortalecimento das suas acdes em beneficio
da comunidade.

Face ao exposto, para o proximo exercicio, a Irmandade procurara reforgar a
sustentabilidade financeira e o equilibrio entre receitas e despesas, mantendo o foco na
eficiéncia da gestdo e na otimizag¢do dos recursos. Esta previsto o aprofundamento das
iniciativas de apoio social e cultural, bem como a valorizagdo do patrimonio e das
infraestruturas existentes. Sera também dada continuidade a aposta na qualificagdo dos
colaboradores e na modernizagdo dos processos administrativos, garantindo uma atuagio

cada vez mais eficaz, responsavel e orientada para o bem comum.

5. Perspetivas Futuras

O Plano de Ag¢éio e o Orgamento para 2026 foram elaborados com o objetivo de
assegurar a execugdo de algumas pequenas obras que se revelem essenciais a preservagido

do patriménio imobilidrio e cultural da Irmandade e a criagdo de condigdes para desenvolver
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as iniciativas de agdo social previstas no Programa de Acdo para 2026, mantendo a

sustentabilidade financeira da Institui¢éo.

Para o ano de 2026, a Irmandade compromete-se a implementar iniciativas essenciais
que reforcem o cumprimento da sua missdo e consolidem os objetivos de longo prazo. Estas
agdes visam promover o bem-estar da comunidade, preservar o seu legado historico e

cultural e fortalecer a sua capacidade de intervengdo social, cultural e religiosa.

Através deste esforgo estratégico, a Irmandade procura, ndo apenas responder as
necessidades atuais, mas também garantir o equilibrio econémico e financeiro necessario a
continuidade das suas atividades, reafirmando o compromisso com a responsabilidade
social, a valorizagdo do patriménio e a sustentabilidade institucional.

Porto, 12 de outubro de 2025
A Mesa Administrativa
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Anexo: Demonstrag¢des Financeiras Previsionais e Anexos
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IDENTIFICACAO IPSS

DESIGNAGAO Veneravel Irmandade de Nossa Senhora do Tergo e Caridade

NIPC 500846669 [EEE 20004661624
(612 V.o) Ws? B1=Is] B Travessa Cimo de Vilan.°19 * 4000-171 Porto

DADOS ORCAMENTO

ANO ECONOMICO 2026 \-EV(s8 Inicial

PARECER DO CONSELHO FISCAL

DADOS ATIVIDADE

N.° GLOBAL RESPOSTAS SOCIAIS COMPARTICiPADAS

N.° GLOBAL RESPOSTAS SOCIAIS NAO COMPARTICIPADAS
N.° GLOBAL ATIVIDADES / PROTOCOLOS

RESPOSTAS SOCIAIS COMPARTICIPADAS

T
N°MEDIO | .,
RECURsOS | " MEDIO

HUMANOS iVOLUNTARIOS

|
N.°MEDIO | COMACORDO ‘ SEM ACORDO

E AL | |
s I UTENTES L COOPERAGAO ‘COOPERACAO
| |

RESPOSTAS SOCIAIS NAO COMPARTICIPADAS
TR IeeE— T T =
| N°MEDIO

\ VOLUNTARIOS

| o
N.°MEDIO | Ricﬂsg‘t?s
UTENTES |

HUMANOS

RESPOSTA SOCIAL

ATiVIDADES / PROTOCOLOS
LAY I R
N.° MEDIO g .
N.°MEDIO | N.° MEDIO '
ATIVIDADE | RECURSOS :
| UTENTES | LiuaNos | VOLUNTARIOS

APROVAGCAO

A MESA ADMINISTRATIVA APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL

DATA: 2026 /01 /09 DE 2026/ /

O Presidente da Assembleia Geral




6221
6222
6223

6362

6382

641
642

651

222 =

681

6882

SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Iss, IP
OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS

SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES

DOAGOES E HERANGAS

LEGADOS

‘GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR |

OUTROS RENDIMENTOS

RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
RENDIMENTOS E GANHOS NOS REST. ACTIVOS FINANCEIROS
RENDIMENTOS E GANHOS EM INVESTIMENTOS NAO FINANCEIROS
OUTROS

CORREGOES DE PERIODOS ANTERIORES

IMPUTAGAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO

OUTROS

E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES
TOTAL RENDIMENTOS

SUBCONTRATOS

SERVIGOS ESPECIALIZADOS
TRABALHOS ESPECIALIZADOS
PUBLICIDADE E PROPAGANDA
VIGILANCIA E SEGURANGA
HONORARIOS
CONSERVAGAQ E REPARAGAO
OUTROS

MATERIAIS
FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO
LIVROS E DOCUMENTAGAQ TECNICA
MATERIAL DE ESCRITORIO
OUTROS

ENERGIA E FLUIDOS
ELETRICIDADE |
COMBUSTIVEIS
AGUA
OUTROS

DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES
DESLOCAGOES E ESTADAS
TRANSPORTES DE PESSOAL

SERVIGOS DIVERSOS
RENDAS E ALUGUERES
COMUNICAGAD
SEGUROS
CONTENCIOSO E NOTARIADO
DESPESAS DE REPRESENTAGAO
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO
OUTROS SERVICOS

GASTOS COM O PESSOAL

REMUNERAGOES DO PESSOAL
REMUNERAGOES CERTAS
REMUNERAGOES ADICIONAIS

INDEMNIZAGOES
PESSOAL

ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES
PESSOAL

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO
PESSOAL

OUTROS GASTOS COM O PESSOAL

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
ATIVOS INTANGIVEIS
PERDAS POR IMPARIDADE
DE DIVIDAS A RECEBER

DONATIVOS
QUOTIZAGOES
OUTROS GASTOS
CUSTOS C/ APOIOS FIN CONCEDIDOS A ASS. OU UTENTES

IRMANDADE

165 753,60/
0,00
0,00/
0.00|
0,00|
0,00
214 603,60

IRMANDADE

4 000,00 4000,00
1 000,00 1 000,00
0,00 0,00}
0,00 0 (]D
2 000,00 2000.00]
1 000,00 1 000,00
0,00 0,00
1 200,00 1200,00]
0,00 0,00
500,00 500,00/
700,00 700,00|
0,00 0,00/
2 200,00 2.200,00|
1.200,00 1200,00|
0,00 0 DD|
1000,00 100000
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0.00 0,00
15 450,00 15 450,00
0,00 0,00
2 000,00 2 000,00
7 000,00 7 000,00
300,00 300,00
0,00 0,00
250,00 250,00
590000] 5 900,00
67 589,30 67 588,30
55 820,34 55 820,34
53214,00 53 214,00
2 606,34 2606,34
0,00 .00
0,00 0.00
11 061,37 11.061,37
1106137 11061,37
707,59 707,58
707,59 707,59/
0,00 0,00
0,00 0,00
108 671,94 100671,94]
0,00 0,00
109 671,04 109671,94
0,00 0,00|
0,00 0.00|
0,00 0,00/
0,00 0,00}
0,00 0,00/
1750,00| 1750,00]
550,00 550, GD.
0,00 g oo
1200,00 1200,
1200,00 1200 oo
0,00 0,00
0,00 0.00|
0,00 o‘ool

201 861 ‘245

CLASSE 8

TOTAL GASTOS

RESULTADOS

201 861,24

[ RESULTADOS ANTES IMPOSTOS 12 742,35] 12 742,35
IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO .eml 0,00/
_ RESULTADO LIQUIDO 127 1274235
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M|mn@m L e e T R e Obras em curso
Programas de Computador

Projetos de Desen\{ol__v_lmento s

_ Outras Ativos Intangiveis

: A-ciyaﬁt-arﬁentos 2 S g
_Trabalhos prépna Entldade Rt

TOTAL INVESTIMENTO EM CURSO

Terrrenos e Recursos Naturals

~ Edificios e Outras Construgées s : 50 000,00

_‘ '_ Equspame_n_to Basmo

i i gqujpgmgrltp de’ Transporte
_Eqmpamento Admlmstratlvo
Equipamento Biologico

Outros Ativos Fixos Tangiveis

TOTAL INVESTIMENTO: 50 000,00




62
622
6221
6224

6226
6227

623

6231
6232
6233

624
6241
6243

6262
6263
6265
6267
6268

6321

6322
63221

635

636

64

681

688
6882
6883

6911

CONTA DE EXPLORAGCAO PREVISIONAL - 2026
MEMORIA JUSTIFICATIVA

DESAGREGACAO E EXPLICAGAO DE GASTOS E RENDIMENTOS

Fornecimentos e Servigos Externos

Servigos especializados

VENERAVEL IRMANDADE DE NOSSA SENHORA DO TERGCO E CARIDADE

Trabalhos especializados 1 000,00
Honorarios 2 000,00
Conservacéo e reparacio 1 000,00
Servigos Bancarios 0,00
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgate rapido 0,00
Livros e documentagao técnica 500,00
Material de escritério 700,00
Energia e fluidos
Eletricidade 1 200,00
Agua 1 000,00
Servigos diversos
Comunicagéo (telefone, internet, ctt) 2 000,00
Seguros 7 000,00
Contencioso e notariado 300,00
Limpeza, higiene e conforto 250,00
Outros Serrvigos 5 900,00
Gastos com o pessoal
Remuneragdes do pessoal - certas
1 - Chefe de servigos 1 405,00 /més
1 - Assessora técnica 1 421,00 /més
1 - Coveiro 975,00 /més

Total mensal 3 801,00
Remuneragbes Adicionais
Subsidio alimentagéo 2 606,34
Encargos s/ remuneragbes
Regime normal 39 564,00 * 22,3% 8 822,77
Regime Vrlhice 13 650,00 * 16,4% 2 238,60
Seguro de acidentes no trabalho
Gastos de depreciagdo e de amortizagao
Ativos fixos tangiveis

valor Vida utl
Edificios 5 483 597,00 50 109 671,94
Equipamento Basico 0,00 0,00
Outros gastos
Impostos
Qutros
Donativos 1 200,00
Quotizagdes 0,00
Gastos de financiamento
Juros suportados financiamento obtido
TOTAL GASTOS

N |

L/ \J¥
5/ L4
7 22 0,00
4 000,00 ik
1 200,00
2 200,00
15 450,00
67 589,30
53 214,00
2 606,34
11 061,37
707,59
109 671,94
109 671,94
1 750,00
550,00
1 200,00
0,00
201 861,24
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72

722

75

753
7531

78

816
86

87
7873
7873

79

791
7911

CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL - 2026

MEMORIA JUSTIFICATIVA

Prestagdes de Servigos

Quotizagdes

Subsidios, doagoes e legados a exploragéo

Doagdes e herangas
Donativos (inclui 0,5% consignacgéo Irs)

Qutros Rendimentos

Outros rendimentos suplementares
Rendimentos e ganhos nos rest. activos financeiros

Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento
Cedéncia de concesséo de jazigos

Juros, dividendos e outros rendimentos similares

Juros obtidos
De depositos

4 000,00
850,00

850,00
4.000,00
0,00
205 753,60

165 753,60

40 000,00
0,00

0,00

TOTAL RENDIMENTOS

RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL
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4 000,00

850,00

209 753,60

0,00

214 603,60




